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1. Цели и задачи дисциплины

Цели: - дать магистрантам систему научных знаний и умений, которая составляет
теоретическую основу управления организациями физической культуры и спорта,
обеспечивает практику управления организациями отрасли физической культуры и
спорта научными рекомендациями; - способствовать формированию у будущих
магистров физической культуры нового управленческого мышления, необходимого
для успешной организационно-управленческой деятельности; - формирование
личностных качеств, необходимых для эффективной профессиональной
деятельности, развитие навыков групповой работы и управления коллективом

Краткое содержание дисциплины

Теоретико-методологические основы управления Функциональные разновидности
менеджмента спорта Основы управления проектами в физической культуре и
массовом спорте

2. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения
дисциплины

Планируемые результаты освоения
ОП ВО (компетенции)

Планируемые результаты
обучения по дисциплине

УК-1 Способен осуществлять критический
анализ проблемных ситуаций на основе

системного подхода, вырабатывать стратегию
действий

Знает: обобщенные варианты решения проблем,
возникающих в ходе реализации проекта;
наиболее эффективные способы осуществления
исследовательской и методической помощи
физкультурно-спортивным организациям,
выполнения исследовательских и
консультационных проектов, осуществления
внутри и межрегионального взаимодействия
Умеет: выполнять анализ планов работ, в том
числе по достижению целевых показателей;
проводить анализ и представлять интегративную
информацию по вопросам развития физической
культуры и спорта на местном и региональном
уровне для принятия управленческих решений
по ее совершенствованию; выбирать наиболее
эффективные способы осуществления
исследовательской и методической помощи
физкультурно-спортивным организациям,
выполнения исследовательских и
консультационных проектов, осуществления
внутри и межрегионального взаимодействия

УК-2 Способен управлять проектом на всех
этапах его жизненного цикла

Знает: современные теории и концепции
стратегического анализа деятельности
организации физической культуры и спорта;
теоретические основы и технологии организации
проектной деятельности; порядок составления и
согласования планов деятельности по
обеспечению и сопровождению развития
физической культуры и спорта
Умеет: изучать тенденции развития
соответствующей области научного знания,



требования рынка труда, образовательные
потребности и возможности, обучающихся с
целью определения актуальной тематики
исследовательской, проектной и иной
деятельности обучающихся

УК-3 Способен организовывать и руководить
работой команды, вырабатывая командную

стратегию для достижения поставленной цели

Знает: основы организации труда и управления;
методы оказания профессиональной поддержки
специалистов, участвующих в организации
исследовательской, проектной деятельности
обучающихся по программам высшего
образования и(или) ДПП; методы и способы
управление персоналом ФСО и ОО
Умеет: использовать групповые формы принятия
решений; планировать, координировать и
контролировать работу подчиненных работников,
спортивных организаций; оценивать
профессиональные и личностные качества
работников по результатам аттестации,
собеседования; ставить рабочие задачи
подчиненным и добиваться их выполнения

ОПК-1 Способен планировать деятельность
организации в области физической культуры и

массового спорта

Знает: основы планирования, бюджетирование и
порядок финансирования деятельности
физкультурно-спортивных и образовательных
организаций, нормативные документы в области
регулирования финансов и отчетности по
организации плановой работы в физкультурно-
спортивной организации (ФСО); порядок
составления и согласования планов
специализированного направления деятельности,
проектов и программ по обеспечению и
сопровождению развития физической культуры и
спорта; методы календарного и сетевого
планирования
Умеет: ставить цели и определять задачи ФСО на
основе анализа внутренней и внешней среды;
разрабатывать календарные планы с
использованием методов сетевого планирования;
разрабатывать проекты в области физической
культуры и спорта, образования и науки;
обеспечивать соблюдение в планах требований
по достижению целевых показателей
деятельности, санитарно-гигиенических правил,
соответствия уставным целями и задачам ФСО
Имеет практический опыт: разработки
стратегических планов развития и программ
проведения физкультурных, спортивных,
массовых мероприятий, тренировочных и
развлекательных мероприятий физкультурно-
спортивной организации (структурного
подразделения)

ОПК-5 Способен обосновывать повышение
эффективности деятельности в области

физической культуры и массового спорта на
основе проведения мониторинга и анализа

собранной информации

Знает: целевые показатели развития физической
культуры и спорта; показатели эффективности
деятельности ФСО и ОО; методы, методики и
стандарты управления качеством
Умеет: определять проблемы в организации
образовательной, спортивной и физкультурно-



оздоровительной деятельности и разрабатывать
мероприятия по ее совершенствованию;
применять методы оценки качества процессов
деятельности ФСО и ОО; разрабатывать системы
показателей оценки деятельности, в том числе
ключевых показателей эффективности
Имеет практический опыт: проведения анализа
организации подготовки и проведения научных
конференций, конкурсов проектных и
исследовательских работ обучающихся и
разработки предложений по повышению
эффективности деятельности; проведения
анализа предоставления физкультурно-
оздоровительных услуг и разработки
предложений по повышению эффективности
деятельности; анализа результатов деятельности
в области физической культуры и массового
спорта, и разработки методических
рекомендаций по совершенствованию

3. Место дисциплины в структуре ОП ВО

Перечень предшествующих дисциплин,
видов работ учебного плана

Перечень последующих дисциплин,
видов работ

1.О.01 История и методология науки,
1.О.08 Современные технологии физкультурно-
оздоровительной деятельности,
1.О.04 Современные проблемы наук о
физической культуре и спорте,
Учебная практика, научно-исследовательская
работа (получение первичных навыков научно-
исследовательской работы) (1 семестр)

Производственная практика, научно-
исследовательская работа (3 семестр),
Производственная практика, научно-
исследовательская работа (4 семестр)

Требования к «входным» знаниям, умениям, навыкам студента, необходимым
при освоении данной дисциплины и приобретенным в результате освоения
предшествующих дисциплин:

Дисциплина Требования

1.О.01 История и методология науки

Знает: современные социокультурные проблемы
наук о физической культуре и спорте; систему
научного знания о физической культуре и спорте,
ее структуре; междисциплинарную интеграцию
комплекса наук, изучающих физическую
культуру и спорт: естественно-научных,
психолого-педагогических, социально-
гуманитарных, базовые концепции философско-
культурологического уровня методологии и
основополагающие социокультурные концепции
физической культуры; системные взаимосвязи
внутри дисциплины и междисциплинарные
отношения в современной науке; систему
научного знания о физической культуре и спорте,
ее структуре Умеет: выявлять в науках о
физической культуре и спорте наиболее
дискуссионные проблемы, требующие в



современный период своего решения;
интегрировать разнообразные научные знания
(теоретические, методические, физиологические,
психологические и другие) в сфере физической
культуры в целостные концепции при решении
поставленных задач исследования с
использованием системного подхода,
оперировать основными теоретическими
знаниями о физической культуре и спорте на
основе критического осмысления;
актуализировать проблематику научного
исследования на основе междисциплинарного
подхода и интеграции знаний Имеет
практический опыт: определения наиболее
эффективных способов осуществления
исследовательской и методической помощи
физкультурно-спортивным организациям,
выполнения исследовательских и
консультационных проектов, осуществления
внутри и межрегионального взаимодействия,
определения направлений научной,
аналитической и методической работы,
содержания исследовательских программ,
тематик методических пособий, состава
докладов для семинаров, конференций

1.О.04 Современные проблемы наук о
физической культуре и спорте

Знает: междисциплинарную интеграцию
комплекса наук, изучающих физическую
культуру и спорт: естественно-научных,
психолого-педагогических, социально-
гуманитарных; теорию и методологию
совершенствования научных исследований в
области физической культуры и спорта: в
области подготовки спортсменов, в
рекреационной деятельности, организационно-
управленческой деятельности в области
физической культуры, систему научного знания о
физической культуре и спорте, ее структуре;
общие проблемы разных видов
профессиональной деятельности в сфере
физической культуры и спорта, тенденции
развития науки в современный период и
взаимосвязь их со сферой физической культуры;
основные аспекты системного подхода как базы
научного осмысления интегративной сущности
физической культуры и спорта Умеет: проводить
критический анализ научных, научно-
методических и учебно-методических
материалов, выявлять в науках о физической
культуре и спорте наиболее дискуссионные
проблемы, требующие в современный период
своего решения научной проблемы;
актуализировать проблематику научного
исследования на основе междисциплинарного
подхода и интеграции знаний, проводить
критический анализ научных, научно-
методических и учебно-методических



материалов Имеет практический опыт:
выявления актуальных проблем в науках о
физической культуре и спорте и способов их
решения, публичной защиты результатов
собственных исследований (работ), участия в
научной дискуссии, публичной защиты
результатов собственных исследований (работ),
участия в научной дискуссии

1.О.08 Современные технологии физкультурно-
оздоровительной деятельности

Знает: методы, методики и стандарты управления
качеством; показатели эффективности
физкультурно-оздоровительных программ для
различных целевых аудиторий; показатели
эффективности деятельности ФСО и ОО,
требования ФГОС, профессиональных
стандартов и других квалификационных
характеристик в области физической культуры и
спорта; требования к программам
дополнительного образования детей в области
физической культуры и спорта, программам
спортивной подготовки; требования к
программам учебной дисциплины по
образовательным программам
профессионального образования, нормативные
документы в сфере молодежной политики,
воспитания, этических норм в спорте;
социокультурный потенциал физической
культуры и спорта; передовой опыт работы
тренеров, инструкторов и других специалистов в
области спортивной тренировки, лучшие
проекты и программы в области физического
развития; ресурсное, организационное и
методическое обеспечение воспитательной
деятельности ФСО, целевое воздействие
оздоровительных систем и физкультурно-
оздоровительных технологии, проблемы питания
и здоровья, технологии модернизации
оздоровительных программ, методические
особенности применения в зависимости от
целевой аудитории; организацию и проведение
массовых физкультурно-спортивных
мероприятий регионального и национального
масштаба (организацию, этапы, логистику,
ответственность, безопасность) Умеет:
проводить мониторинг показателей деятельности
ФСО и реализации физкультурно-
оздоровительной программы с использованием
электронных форм; определять проблемы в
организации образовательной, спортивной и
физкультурно-оздоровительной деятельности и
разрабатывать мероприятия по ее
совершенствованию, составлять заключение по
результатам экспертизы научно-методических и
учебно-методических материалов в области
физической культуры и спорта; определять
наиболее эффективные способы осуществления
методической помощи физкультурно-



спортивным организациям, выполнения
консультационных проектов, оценивать
воспитательный потенциал мероприятии
образовательной, спортивной и физкультурно-
оздоровительной направленности; определять
эффективные средства и методы воспитательной
работы в ФСО, выявлять и обосновывать
преимущества и недостатки различных
образовательных методик, в том числе
инновационных; объяснять вопросы организации
и внедрения новейших методических подходов в
области физической культуры и спорта устно и
письменно для различных целевых аудиторий
специалистов и неспециалистов; организовывать
деятельность обучающихся в рамках освоения
дисциплины (модуля) по программам
профессионального образования с учетом
возрастных особенностей, стадий
профессионального развития Имеет
практический опыт: использования технологий
анализа результатов деятельности в области
физической культуры и массового спорта, и
разработки методических рекомендаций по
совершенствованию; технологий анализа
предоставления физкультурно-оздоровительных
услуг и разработки предложений по повышению
эффективности деятельности, опытом
разработки учебно-методического обеспечения
учебных дисциплин (модулей) по
профессиональным образовательным
программам в области физической культуры и
спорта, использования технологий анализа
реализации воспитательного потенциала
мероприятий образовательной и физкультурно-
оздоровительной направленности и подготовки
предложений по совершенствованию
воспитательной работы; разработки годового
плана воспитательной работы ФСО,
использования оздоровительных систем и
технологий в различных вариантах учебных
занятий; разработок комплексных долгосрочных
программ с использованием физкультурно-
оздоровительных технологий для определенной
целевой аудитории; проведения периодического
и текущего контроля результатов исполнения
групповых и индивидуальных планов
спортивной подготовки занимающихся

Учебная практика, научно-исследовательская
работа (получение первичных навыков научно-
исследовательской работы) (1 семестр)

Знает: систему научного знания о физической
культуре и спорте, ее структуре; современные
теории и концепции стратегического анализа
деятельности организации физической культуры
и спорта, теоретические основы и технологию
научно-исследовательской деятельности, суть и
логику проведения и проектирования научно-
исследовательских работ в области физической
культуры и спорта; технологии проектирования



научно-исследовательской деятельности,
методики изучения внешней среды проекта;
средства и методы организации взаимодействия
и информационного обмена с физическими
лицами и организациями, составляющими
окружение проекта, сферы и направления
профессиональной самореализации, способы ее
совершенствования и основы рациональной
организации труда, методы календарного и
сетевого планирования; содержание проектной
деятельности в физической культуре и спорте,
основной круг проблем, встречающихся в сфере
профессиональной деятельности; стратегии
разрешения проблем в отрасли физической
культуры и спорта Умеет: актуализировать
проблематику научного исследования на основе
междисциплинарного подхода и интеграции
знаний; оперировать основными теоретическими
знаниями о физической культуре и спорте на
основе критического осмысления, разрабатывать
программу научного исследования в сфере
физической культуры и массового спорта и в
случае необходимости ее корректировать,
организовывать взаимодействие и
информационный обмен с физическими лицами
и организациями, составляющими окружение
организации / программы, ставить цели и задачи
научных исследований по разрешению
проблемных ситуаций в области физической
культуры и спорта, выделять научную проблему
на основе анализа отечественной и зарубежной
научной и научно-методической литературы,
включая современные информационные
технологии Имеет практический опыт:

4. Объём и виды учебной работы

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е., 108 ч., 54,25 ч.
контактной работы

Вид учебной работы
Всего
часов

Распределение
по семестрам в часах

Номер семестра

2

Общая трудоёмкость дисциплины 108 108

Аудиторные занятия: 48 48

Лекции (Л) 16 16

Практические занятия, семинары и (или) другие виды
аудиторных занятий (ПЗ)

32 32

Лабораторные работы (ЛР) 0 0

Самостоятельная работа (СРС) 53,75 53,75

с применением дистанционных образовательных технологий 0

Письменная работа "Основы управления проектами" 5 5



Подготовка к итоговому тестированию 18,75 18.75

Подготовка докладов с презентацией на тему "Проведение
патентных исследований"

5 5

Письменная работа "Оценка эффективности деятельности
ФСО"

5 5

Письменная работа "Разработка проекта внедрению систем
искусственного интеллекта в физкультурно-спортивной
организации"

20 20

Консультации и промежуточная аттестация 6,25 6,25

Вид контроля (зачет, диф.зачет, экзамен) - зачет

5. Содержание дисциплины

№
раздела

Наименование разделов дисциплины
Объем аудиторных занятий по

видам в часах

Всего Л ПЗ ЛР

1 Теоретико-методологические основы управления 4 4 0 0

2 Функциональные разновидности менеджмента спорта 24 8 16 0

3
Основы управления проектами в физической культуре
и массовом спорте

20 4 16 0

5.1. Лекции

№
лекции

№
раздела

Наименование или краткое содержание лекционного занятия
Кол-
во

часов

1.1 1
Научные основы теории социального управления в физической культуре и
спорте

2

1.2 1

Организационно-правовые основы менеджмента спортивной индустрии:
основы планирования, бюджетирование и порядок финансирования
деятельности физкультурно-спортивных и образовательных организаций,
нормативные документы в области регулирования финансов и отчетности по
организации плановой работы в физкультурно-спортивной организации
(ФСО); порядок составления и согласования планов специализированного
направления деятельности, проектов и программ по обеспечению и
сопровождению развития физической культуры и спорта; методы
календарного и сетевого планирования

2

2.10 2

Управление общественных объединений физкультурно-спортивной
направленности: основы организации труда и управления; методы оказания
профессиональной поддержки специалистов, участвующих в организации
исследовательской, проектной деятельности обучающихся по программам
высшего образования и(или) ДПП; методы и способы управление
персоналом ФСО и ОО

2

2.7 2

Основы теории принятия управленческих решений. Решение основных,
нестандартных задач создания и применения искусственного интеллекта:
новые научные принципы и методы реинжиниринга, проектирования и
аудита информационных систем для решения профессиональных задач;
особенности процессного подхода к управлению информационными
системами и системами искусственного интеллекта; современные
информационно-коммуникационные технологии в процессном управлении;
системы управления качеством; инновационные подходы к проектированию
информационных систем и систем искусственного интеллекта; особенности
процессного подхода, принципы реинжиниринга прикладных и

4



информационных процессов

2.1 2

Реализация функций менеджмента в физкультурно-спортивной организации:
современные теории и концепции стратегического анализа деятельности
организации физической культуры и спорта; порядок составления и
согласования планов деятельности по обеспечению и сопровождению
развития физической культуры и спорта; целевые показатели развития
физической культуры и спорта; показатели эффективности деятельности
ФСО и ОО; методы, методики и стандарты управления качеством

2

3.6 3

Методы выполнения патентного поиска при создании инновационных
продуктов в области профессиональной деятельности; принципы
лицензирования и защиты авторских прав при создании инновационных
продуктов в области профессиональной деятельности

2

3.1 3

Основные положения современной концепции управления проектами:
теоретические основы и технологии организации проектной деятельности;
обобщенные варианты решения проблем, возникающих в ходе реализации
проекта; наиболее эффективные способы осуществления исследовательской
и методической помощи физкультурно-спортивным организациям,
выполнения исследовательских и консультационных проектов,
осуществления внутри и межрегионального взаимодействия

2

5.2. Практические занятия, семинары

№
занятия

№
раздела

Наименование или краткое содержание практического занятия, семинара
Кол-
во

часов

2.3 2
Организация как функция менеджмента, организационные структуры
физкультурно-спортивных организаций

2

2.8 2
Управленческие решения в конкретном виде профессиональной
деятельности специалистов отрасли

2

2.5 2
Координация деятельности персонала физкультурно-спортивной
организации

2

2.6 2 Система контроля в сфере физической культуры и спорта 2

2.4 2 Функция мотивации в физкультурно-спортивных организациях 4

2.9 2 Коммуникации в сфере управления деятельностью отрасли 2

2.2 2 Прогнозирование и планирование как функция менеджмента 2

3.3 3 Управление этапами проекта 4

3.7 3
Управление проектами по разработке и внедрению систем искусственного
интеллекта

4

3.5 3 Оценка эффективности проекта 4

3.2 3 Жизненный цикл проекта 2

3.4 3 Управление реализацией проекта 2

5.3. Лабораторные работы

Не предусмотрены

5.4. Самостоятельная работа студента

Выполнение СРС

Подвид СРС
Список литературы (с указанием

разделов, глав, страниц) / ссылка на
ресурс

Семестр
Кол-
во

часов



Письменная работа "Основы управления
проектами"

Мазур, И. И. Управление проектами
[Текст] учеб. пособие для вузов по
специальности 061100 "Менеджмент
организации" И. И. Мазур, В. Д. Шапиро,
Н. Г. Ольдерогге ; под общ. ред. И. И.
Мазура. - 4-е изд., стер. - М.: Омега-Л,
2007. - 664 с. ил. Полковников, А. В.
Управление проектами. Полный курс
MBA [Текст] А. В. Полковников, М. Ф.
Дубовик. - М.: Олимп-Бизнес, 2018. - 533
с. ил. Товб, А. С. Управление проектами:
стандарты, методы, опыт [Текст] А. С.
Товб, Г. Л. Ципес. - 2-е изд., стер. - М.:
Олимп-Бизнес, 2005. - 239 с. ил.

2 5

Подготовка к итоговому тестированию Основная и дополнительная литература 2 18,75

Подготовка докладов с презентацией на
тему "Проведение патентных
исследований"

"ГОСТ Р 15.011-96. Государственный
стандарт Российской Федерации. Система
разработки и постановки продукции на
производство. Патентные исследования.
Содержание и порядок проведения"

2 5

Письменная работа "Оценка
эффективности деятельности ФСО"

Веснин, В. Р. Менеджмент [Текст]
учебник для вузов по специальности
"Менеджмент организации" В. Р. Веснин.
- 3-е изд., перераб. и доп. - М.: Проспект,
2009. - 502 с. ил. Лифшиц, А. С.
Управленческие решения [Текст] учеб.
пособие по специальности "Менеджмент
организации" А. С. Лившиц. - М.:
КНОРУС, 2009. - 248 с.

2 5

Письменная работа "Разработка проекта
внедрению систем искусственного
интеллекта в физкультурно-спортивной
организации"

Харченко, К. В. Проектное управление в
государственных и муниципальных
органах и учреждениях : учебное пособие
/ К. В. Харченко. — Москва : Дело
РАНХиГС, 2018. — 166 с. — ISBN 978-5-
7749-1318-3. — Текст : электронный //
Лань : электронно-библиотечная система.
— URL: https://e.lanbook.com/book/143392
Попов Ю.И., Яковенко О.В. Управление
проектами: учеб.пособие М. : Инфра-М,
2013 Ньютон Р. Управление проектами от
А до Я: пер. с англ. М.: Альпина
Паблишера, 2013

2 20

6. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости,
промежуточной аттестации

Контроль качества освоения образовательной программы осуществляется в
соответствии с Положением о балльно-рейтинговой системе оценивания результатов
учебной деятельности обучающихся.

6.1. Контрольные мероприятия (КМ)

№
КМ

Се-
местр

Вид
контроля

Название
контрольного

Вес
Макс.
балл

Порядок начисления баллов
Учи-
тыва



мероприятия -
ется
в ПА

1 2
Проме-
жуточная
аттестация

Итоговое
тестирование

- 10

9-10 баллов – 85-100% правильных
ответов в тесте
7-8 баллов – 75-84%
5-6 баллов – 60-74%
1-4 балла – 0-59%
0 баллов – тест не пройден

зачет

2 2
Текущий
контроль

Разработка проекта
внедрению систем
искусственного
интеллекта в
физкультурно-
спортивной
организации

(групповой проект)

25 20

19-20 баллов – полное соответствие
показателям выполнения
практического задания:
– задание имеет логичное,
последовательное изложение
материала с соответствующими
выводами и обоснованными
положениями;
– при выполнении задания
эффективно использует наглядные
материалы и технические средства
(презентация);
– при выполнении задания (или его
защите) студент демонстрирует
понимание материала, может
обосновать свои суждения,
привести необходимые примеры не
только по материалам лекции, но и
самостоятельно составленные;
– практическая работа сдается
своевременно в указанный срок.
17-18 баллов – почти полное
соответствие показателям
выполнения практического задания
– соблюдение подавляющего
большинства требований к
выполненному практическому
заданию, однако студент не вполне
точно умеет делать обоснованные
выводы (учитывается полнота и
глубина ответа, полнота суждений,
умение привести примеры);
- допустимы единичные негрубые
ошибки по ходу ответа, в
применении умений и навыков.
15-16 баллов – не полное
соответствие показателям
выполнения практического задания:
–студент дает ответ,
удовлетворяющий тем же
требованиям, что и для оценки «9
баллов», но допускает 1-2 ошибки в
том числе в расчетах;
13-14 балла – не соответствие
показателям выполнения
практического задания:
– студент излагает материал

зачет



неполно и допускает неточности в
характеристике показателей;
- студент не знает основные
формулы расчета показателей;
– не умеет достаточно глубоко и
доказательно обосновать свои
суждения и привести свои примеры;
– при ответе излагает материал
непоследовательно и допускает
ошибки;
– практическая работа не сдается
своевременно в указанный срок.
11-12 балла – не соответствие
показателям выполнения
практического задания – не
соответствие всех требований к
выполнению практического
задания.
0 баллов – практическая работа не
представлена к оценке.

3 2
Текущий
контроль

Письменная работа
"Основы управления

проектами"
15 20

19-20 баллов – полное соответствие
показателям выполнения
практического задания:
– задание имеет логичное,
последовательное изложение
материала с соответствующими
выводами и обоснованными
положениями;
– при выполнении задания
эффективно использует наглядные
материалы и технические средства
(презентация);
– при выполнении задания (или его
защите) студент демонстрирует
понимание материала, может
обосновать свои суждения,
привести необходимые примеры не
только по материалам лекции, но и
самостоятельно составленные;
– практическая работа сдается
своевременно в указанный срок.
17-18 баллов – почти полное
соответствие показателям
выполнения практического задания
– соблюдение подавляющего
большинства требований к
выполненному практическому
заданию, однако студент не вполне
точно умеет делать обоснованные
выводы (учитывается полнота и
глубина ответа, полнота суждений,
умение привести примеры);
- допустимы единичные негрубые
ошибки по ходу ответа, в
применении умений и навыков.
15-16 баллов – не полное

зачет



соответствие показателям
выполнения практического задания:
–студент дает ответ,
удовлетворяющий тем же
требованиям, что и для оценки «9
баллов», но допускает 1-2 ошибки в
том числе в расчетах;
13-14 балла – не соответствие
показателям выполнения
практического задания:
– студент излагает материал
неполно и допускает неточности в
характеристике показателей;
- студент не знает основные
формулы расчета показателей;
– не умеет достаточно глубоко и
доказательно обосновать свои
суждения и привести свои примеры;
– при ответе излагает материал
непоследовательно и допускает
ошибки;
– практическая работа не сдается
своевременно в указанный срок.
11-12 балла – не соответствие
показателям выполнения
практического задания – не
соответствие всех требований к
выполнению практического
задания.
0 баллов – практическая работа не
представлена к оценке.

4 2
Текущий
контроль

Письменная работа
"Оценка

эффективности
деятельности ФСО"

10 20

19-20 баллов – полное соответствие
показателям выполнения
практического задания:
– задание имеет логичное,
последовательное изложение
материала с соответствующими
выводами и обоснованными
положениями;
– при выполнении задания
эффективно использует наглядные
материалы и технические средства
(презентация);
– при выполнении задания (или его
защите) студент демонстрирует
понимание материала, может
обосновать свои суждения,
привести необходимые примеры не
только по материалам лекции, но и
самостоятельно составленные;
– практическая работа сдается
своевременно в указанный срок.
17-18 баллов – почти полное
соответствие показателям
выполнения практического задания
– соблюдение подавляющего

зачет



большинства требований к
выполненному практическому
заданию, однако студент не вполне
точно умеет делать обоснованные
выводы (учитывается полнота и
глубина ответа, полнота суждений,
умение привести примеры);
- допустимы единичные негрубые
ошибки по ходу ответа, в
применении умений и навыков.
15-16 баллов – не полное
соответствие показателям
выполнения практического задания:
–студент дает ответ,
удовлетворяющий тем же
требованиям, что и для оценки «19
баллов», но допускает 1-2 ошибки в
том числе в расчетах;
13-14 балла – не соответствие
показателям выполнения
практического задания:
– студент излагает материал
неполно и допускает неточности в
характеристике показателей;
- студент не знает основные
формулы расчета показателей;
– не умеет достаточно глубоко и
доказательно обосновать свои
суждения и привести свои примеры;
– при ответе излагает материал
непоследовательно и допускает
ошибки;
– практическая работа не сдается
своевременно в указанный срок.
11-12 балла – не соответствие
показателям выполнения
практического задания – не
соответствие всех требований к
выполнению практического
задания.
0 баллов – практическая работа не
представлена к оценке.

5 2
Текущий
контроль

Доклады с
презентацией на тему

"Проведение
патентных

исследований": 1.
Нормативно- правовая

база патентных
исследований 2. Виды

патентных
исследований,

регламент поиска:
определение предмета
поиска, определение
глубины поиска,

10 5

5 баллов: при подготовке к докладу
использованы дополнительные
источники информации;
содержание заданной темы
раскрыто в полном объеме;
присутствует аналитический
подход; отражена структура доклада
(вступление, основная часть,
заключение, присутствуют выводы
и примеры); оригинальность
выполнения (работа сделана
самостоятельно, грамотно
представлена). Материал
достаточно иллюстрирован

зачет



определение
классификационных
индексов. 3. Этапы

проведения патентных
исследований. 4.

Методы выполнения
патентного поиска. 5.
Составление отчета о

патентных
исследованиях:

составление задания,
разработка

регламента, поиск и
отбор информации. 6.

Содержание
патентных

исследований. 7.
Законодательство РФ в

сфере защиты
интеллектуальной
собственности 8.
Международные
стандарты в сфере
интеллектуальных
прав 9. Принципы
лицензирования и
защиты авторских
прав при создании
инновационных

продуктов в области
профессиональной
деятельности 10.

Проблемы правовой
защиты

интеллектуальных
прав в сети Интернет
11. Передача и переход
исключительных прав

на объекты
интеллектуальной
собственности

достоверными примерами;
презентация выстроена в
соответствии с текстом
выступления, аргументация и
система доказательств корректны.
4 балла: содержание доклада
включает в себя информацию из
основных источников,
дополнительные источники
информации не использовались;
содержание заданной темы
раскрыто не в полном объеме;
структура доклада сохранена, но
отдельные части недостаточно
полно сформулированы
(вступление, основная часть,
заключение, присутствуют выводы
и примеры). Имеются неточности в
терминологии и изложении, не
искажающие содержание темы.
3 балла: ограниченно использованы
источники базовой информации;
содержание заданной темы
раскрыто не в полном объеме;
невнятно отражена структура
доклада (вступление, основная
часть, заключение, выводы и
примеры). Имеются ошибки в
терминологии и изложении,
частично искажающие смысл
содержания учебного материала;
материал изложен
непоследовательно и нелогично;
недостаточно достоверных
примеров.
2 балла: содержание доклада
ограничено информацией только из
отдельных пособий; содержание
заданной темы раскрыто не в
полном объеме.
1 балл: тема не соответствует
содержанию, не раскрыта; подобран
недостоверный материал; грубые
ошибки в терминологии и
изложении, полностью искажающие
смысл содержания учебного
материала; информация изложена
нелогично; выводы неверные или
отсутствуют
0 баллов: доклад не подготовлен.

6.2. Процедура проведения, критерии оценивания

Вид промежуточной аттестации Процедура проведения Критерии оценивания

зачет Итоговое тестирование В соответствии с пп. 2.5, 2.6 Положения



6.3. Паспорт фонда оценочных средств

Компетенции Результаты обучения
№ КМ

1 2 3 4 5

УК-1

Знает: обобщенные варианты решения проблем, возникающих в ходе
реализации проекта; наиболее эффективные способы осуществления
исследовательской и методической помощи физкультурно-спортивным
организациям, выполнения исследовательских и консультационных
проектов, осуществления внутри и межрегионального взаимодействия

+

УК-1

Умеет: выполнять анализ планов работ, в том числе по достижению
целевых показателей; проводить анализ и представлять интегративную
информацию по вопросам развития физической культуры и спорта на
местном и региональном уровне для принятия управленческих решений по
ее совершенствованию; выбирать наиболее эффективные способы
осуществления исследовательской и методической помощи физкультурно-
спортивным организациям, выполнения исследовательских и
консультационных проектов, осуществления внутри и межрегионального
взаимодействия

+ +

УК-2

Знает: современные теории и концепции стратегического анализа
деятельности организации физической культуры и спорта; теоретические
основы и технологии организации проектной деятельности; порядок
составления и согласования планов деятельности по обеспечению и
сопровождению развития физической культуры и спорта

+ +

УК-2

Умеет: изучать тенденции развития соответствующей области научного
знания, требования рынка труда, образовательные потребности и
возможности, обучающихся с целью определения актуальной тематики
исследовательской, проектной и иной деятельности обучающихся

+ + +

УК-3

Знает: основы организации труда и управления; методы оказания
профессиональной поддержки специалистов, участвующих в организации
исследовательской, проектной деятельности обучающихся по программам
высшего образования и(или) ДПП; методы и способы управление
персоналом ФСО и ОО

+

УК-3

Умеет: использовать групповые формы принятия решений; планировать,
координировать и контролировать работу подчиненных работников,
спортивных организаций; оценивать профессиональные и личностные
качества работников по результатам аттестации, собеседования; ставить
рабочие задачи подчиненным и добиваться их выполнения

+

ОПК-1

Знает: основы планирования, бюджетирование и порядок финансирования
деятельности физкультурно-спортивных и образовательных организаций,
нормативные документы в области регулирования финансов и отчетности
по организации плановой работы в физкультурно-спортивной организации
(ФСО); порядок составления и согласования планов специализированного
направления деятельности, проектов и программ по обеспечению и
сопровождению развития физической культуры и спорта; методы
календарного и сетевого планирования

+

ОПК-1

Умеет: ставить цели и определять задачи ФСО на основе анализа
внутренней и внешней среды; разрабатывать календарные планы с
использованием методов сетевого планирования; разрабатывать проекты в
области физической культуры и спорта, образования и науки; обеспечивать
соблюдение в планах требований по достижению целевых показателей
деятельности, санитарно-гигиенических правил, соответствия уставным
целями и задачам ФСО

+ +

ОПК-1
Имеет практический опыт: разработки стратегических планов развития и
программ проведения физкультурных, спортивных, массовых мероприятий,

+ +



тренировочных и развлекательных мероприятий физкультурно-спортивной
организации (структурного подразделения)

ОПК-5
Знает: целевые показатели развития физической культуры и спорта;
показатели эффективности деятельности ФСО и ОО; методы, методики и
стандарты управления качеством

+

ОПК-5

Умеет: определять проблемы в организации образовательной, спортивной и
физкультурно-оздоровительной деятельности и разрабатывать мероприятия
по ее совершенствованию; применять методы оценки качества процессов
деятельности ФСО и ОО; разрабатывать системы показателей оценки
деятельности, в том числе ключевых показателей эффективности

+

ОПК-5

Имеет практический опыт: проведения анализа организации подготовки и
проведения научных конференций, конкурсов проектных и
исследовательских работ обучающихся и разработки предложений по
повышению эффективности деятельности; проведения анализа
предоставления физкультурно-оздоровительных услуг и разработки
предложений по повышению эффективности деятельности; анализа
результатов деятельности в области физической культуры и массового
спорта, и разработки методических рекомендаций по совершенствованию

+ +

Типовые контрольные задания по каждому мероприятию находятся в
приложениях.

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

Печатная учебно-методическая документация
а) основная литература:

1. Мазур, И. И. Управление проектами [Текст] учеб. пособие для
вузов по специальности 061100 "Менеджмент организации" И. И. Мазур, В. Д.
Шапиро, Н. Г. Ольдерогге ; под общ. ред. И. И. Мазура. - 4-е изд., стер. - М.:
Омега-Л, 2007. - 664 с. ил.

2. Полковников, А. В. Управление проектами. Полный курс MBA
[Текст] А. В. Полковников, М. Ф. Дубовик. - М.: Олимп-Бизнес, 2018. - 533 с.
ил.

3. Товб, А. С. Управление проектами: стандарты, методы, опыт
[Текст] А. С. Товб, Г. Л. Ципес. - 2-е изд., стер. - М.: Олимп-Бизнес, 2005. - 239
с. ил.

4. Веснин, В. Р. Менеджмент [Текст] учебник для вузов по
специальности "Менеджмент организации" В. Р. Веснин. - 3-е изд., перераб. и
доп. - М.: Проспект, 2009. - 502 с. ил.

5. Лифшиц, А. С. Управленческие решения [Текст] учеб. пособие по
специальности "Менеджмент организации" А. С. Лившиц. - М.: КНОРУС,
2009. - 248 с.

б) дополнительная литература:
Не предусмотрена

в) отечественные и зарубежные журналы по дисциплине, имеющиеся в библиотеке:
Не предусмотрены

г) методические указания для студентов по освоению дисциплины:
1. Методические рекомендации обучающимся по организации

самостоятельной работы при подготовке к зачету и экзамену



из них: учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студента:
1. Методические рекомендации обучающимся по организации

самостоятельной работы при подготовке к зачету и экзамену

Электронная учебно-методическая документация

№
Вид

литературы

Наименование
ресурса в

электронной
форме

Библиографическое описание

1
Основная
литература

Электронная
библиотека
Юрайт

Грибов, В.Д. Управленческая деятельность Москва : Юрайт,
2021. https://urait.ru/viewer/upravlencheskaya-deyatelnost-
469087

2
Основная
литература

Электронно-
библиотечная
система
издательства
Лань

Микони, С. В. Теория принятия управленческих решений :
учебное пособие / С. В. Микони. — Санкт-Петербург : Лань,
2021. — 448 с. — ISBN 978-5-8114-1875-6. — Текст :
электронный // Лань : электронно-библиотечная система.
https://e.lanbook.com/book/168845

3
Дополнительная
литература

Электронно-
библиотечная
система
издательства
Лань

Перфильева, И. В. Менеджмент и экономика физической
культуры и спорта: теоретико-методические аспекты :
учебное пособие / И. В. Перфильева, Ю. А. Зубарев. —
Волгоград : ВГАФК, 2015. — 261 с. — Текст :
электронный // Лань : электронно-библиотечная система.
https://e.lanbook.com/book/158079

4
Дополнительная
литература

Электронно-
библиотечная
система
издательства
Лань

Харченко, К. В. Проектное управление в государственных и
муниципальных органах и учреждениях : учебное пособие /
К. В. Харченко. — Москва : Дело РАНХиГС, 2018. — 166 с.
— ISBN 978-5-7749-1318-3. — Текст : электронный // Лань :
электронно-библиотечная система.
https://e.lanbook.com/book/143392

5
Основная
литература

Электронно-
библиотечная
система
издательства
Лань

Бондаренко, М. П. Организационно-правовые основы
деятельности учреждений сферы физической культуры и
спорта : учебное пособие / М. П. Бондаренко, Ю. А.
Зубарев. — Волгоград : ВГАФК, 2017. — 205 с. — Текст :
электронный // Лань : электронно-библиотечная система.
https://e.lanbook.com/book/158114

6
Дополнительная
литература

Электронно-
библиотечная
система
издательства
Лань

Гостев, Р.Г. РЕГУЛИРОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИИ И
ПРОВЕДЕНИЯ ФИЗКУЛЬТУРНЫХ И СПОРТИВНЫХ
МЕРОПРИЯТИЙ / Р.Г. Гостев, С.Р. Гостева // Вестник
Воронежского государственного университета. Серия:
Проблемы высшего образования. — 2015. — № 1. — С. 121-
126. — ISSN 1609-0721. — Текст : электронный // Лань :
электронно-библиотечная система.
https://e.lanbook.com/journal/issue/297964

Перечень используемого программного обеспечения:

1. Microsoft-Project(бессрочно)
2. Microsoft-Office(бессрочно)

Перечень используемых профессиональных баз данных и информационных
справочных систем:



1. -База данных polpred (обзор СМИ)(бессрочно)
2. ООО "ГарантУралСервис"-Гарант(бессрочно)

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Вид занятий
№
ауд.

Основное оборудование, стенды, макеты, компьютерная техника,
предустановленное программное обеспечение, используемое для

различных видов занятий

Практические
занятия и семинары

202
(6)

Автоматизированное рабочее место: монитор; системный блок;
колонки; мышь; клавиатура; сетевой фильтр. Зал с выходом в Интернет

Лекции
103
(6)

Автоматизированное рабочее место: монитор; системный блок;
колонки; мышь; клавиатура; сетевой фильтр. Зал с выходом в Интернет


